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SANGGAHAN DAN

BATASAN TANGGUNG JAWAB
DISCLAIMER

Laporan Tahunan ini memuat pernyataan kondisi keuangan, hasil operasi, kebijakan,
proyeksi, rencana, strategi, serta tujuan Perseroan yang digolongkan sebagai pernyataan ke
depan dalam pelaksanaan perundang-undangan yang berlaku, kecuali hal-hal yang bersifat
historis.

Pernyataan-pernyataan tersebut memiliki prospek, risiko, ketidakpastian, serta dapat
mengakibatkan perkembangan aktual yang secara material berbeda dari yang dilaporkan.
Pernyataan-pernyataan prospektif dalam Laporan Tahunan ini dibuat berdasarkan berbagai
proyeksi bisnis dan ekonomi mengenai kondisi terkini dan mendatang, serta lingkungan
bisnis di mana Perseroan menjalankan kegiatan usaha. Perseroan tidak menjamin bahwa
dokumen-dokumen yang telah dipastikan keabsahannya akan membawa hasil-hasil
tertentu sesuai harapan. Laporan Tahunan ini memuat kata “Perseroan”, “Perusahaan”,
atau "GOLD” yang didefinisikan sebagai PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Thk yang
merupakan perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa penyediaan infrastruktur
telekomunikasi, termasuk melakukan investasi atau penyertaan pada perusahaan lain
yang bergerak di bidang penunjang telekomunikasi beroperasi di Indonesia. Adakalanya
kata “kami” digunakan atas dasar kemudahan untuk menyebut PT Visi Telekomunikasi
Infrastruktur Tbk secara umum. Penyebutan satuan mata uang “Rupiah”, “Rp” atau IDR
merujuk pada mata uang resmi Republik Indonesia. Semua informasi keuangan disajikan
dalam mata uang Rupiah.

Laporan dibuat dalam dua Bahasa, yakni Bahasa Indonesia dan Bahasa Inggris. Selain dalam
edisi cetak, Laporan serupa dapat diakses melalui situs resmi Perseroan www.ptvti.co.id.

Laporan Tahunan 2022 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk disusun dan diterbitkan
berdasarkan Surat Edaran OJK No.16/SEOJK.04/2021 tentang Bentuk dan Isi Laporan
Tahunan Emiten atau Perusahaan Publik. Laporan Tahunan ini memuat informasi mengenai
pelaksanaan Tanggung Jawab Sosial dan Lingkungan (TJSL) yang disusun sesuai Pedoman
Teknis Penyusunan Laporan Keberlanjutan bagi Emiten dan Perusahaan Publik, dan
Peraturan OJK No.51/POJK.03/2017 dan Surat Edaran OJK No.16/SEOJK.04/2021 tentang
Penerapan Keuangan Berkelanjutan bagi Lembaga Jasa Keuangan, Emiten, dan Perusahaan
Publik.

This Annual Report contains statements of financial condition, operations results, policies,
projections, plans, strategies and objectives of the Company which are classified as
forward-looking statements in the implementation of applicable laws and regulations,
except for historical matters.

These statements have prospects, risks, uncertainties, and may result in actual developments
that are materially different from those reported. Prospective statements in this Annual
Report are prepared based on various business and economic projections regarding current
and future conditions, as well as the business environment where the Company carries out
its business activities.

The Company does not guarantee that documents whose validity have been confirmed will
bring certain results as expected. This Annual Report contains the words “the Company” or
“GOLD” which are defined as PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk which is a company
engaged in providing telecommunication infrastructure services, including investing or
participating in other companies engaged in supporting telecommunication which operates
in Indonesia. Occasionally the word “we” is used for convenience purposes to refer to
PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk in general. The designation of the currency unit
“Rupiah”, “Rp” or IDR refers to official currency of the Republic of Indonesia. All financial
information is presented in Rupiah.

The report is made in two languages, namely Bahasa Indonesian and English. In addition
to the print edition, similar Report is accessible through the Company’s official website
www.ptvti.co.id.

The 2022 Annual Report of PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk is prepared and
published pursuant to OJK Circular Letter No.16/SEOJK.04/2021 concerning Form and
Content of Annual Reports of Issuers or Public Companies. This Annual Report contains
information regarding the implementation of Corporate Social Responsibility (CSR) which is
prepared in accordance with the Technical Guidelines for Preparing Sustainability Reports
for Issuers and Public Companies, and OJK Regulation No.51/POJK.03/2017 and OJK
Circular Letter No.16/SEQJK.04/2021 concerning Implementation of Sustainable Finance
for Financial Services Institutions, Issuers, and Public Companies.
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TENTANG LAPORAN TAHUNAN DAN

KEBERLANJUTAN

ABOUT THE ANNUAL REPORT AND SUSTAINABILITY REPORT

Selamat datang pada Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2022 PT
Visi Telekomunikasi Infrastruktur Thk dengan tema “Growth with
Tenancy”. Tema tersebut dipilih berdasarkan analisis dan kajian yang
mendalam berdasarkan fakta dan perkembangan bisnis Perseroan
sepanjang tahun 2022 serta masa depan keberlanjutan bisnis
Perseroan.

Laporan Tahunan & Keberlanjutan 2022 PT Visi Telekomunikasi
Infrastruktur Tbk menjadi sumber dokumentasi komprehensif yang
berisikan informasi kinerja Perseroan dalam setahun. Informasi
tersebut memuat dokumentasi lengkap yang menggambarkan profil
Perseroan; kinerja operasional, pemasaran, dan keuangan; informasi
tentang tugas, peran, serta fungsi struktural organisasi Perseroan
yang menerapkan konsep best practices dan prinsip-prinsip corporate
governance.

Tujuan utama penyusunan Laporan Tahunan & Keberlanjutan ini
adalah untuk meningkatkan keterbukaan informasi Perusahaan
kepada otoritas terkait serta menjadi buku tahunan yang turut
membangun rasa bangga dan solidaritas di antara karyawan.
Selain itu, Laporan Tahunan ini juga bertujuan untuk membangun
pemahaman dan kepercayaan para pemegang saham dan pemangku
kepentingan lainnya tentang Perusahaan, melalui penyediaan
informasi yang tepat, seimbang, dan relevan.
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Welcome to the 2022 Annual Report & Sustainability Report of PT
Visi Telekomunikasi Infrastruktur Thk with the theme “Growth with
tenancy”. The theme was selected based on in-depth analysis and
studies based on facts and the Company’s business developments in
2022 and the future of the Company’s business continuity.

The 2022 Annual Report & Sustainability Report of PT Visi
Telekomunikasi Infrastruktur Tbhk is a source of comprehensive
documentation containing information on the Company's
performance in a year. This information contains complete
documentation that describes the Company’s profile; operational,
marketing and financial performance; information about the duties,
roles, and structural functions of the Company’s organization that
apply the concept of best practices and corporate governance
principles.

The main purpose of preparing this Annual Report & Sustainability
Report is to improve the disclosure of Company information to
relevant authorities and to become a yearbook that helps build a sense
of pride and solidarity among employees. In addition, this Annual
Report aims to build understanding and trust of shareholders and
other stakeholders about the Company, by providing appropriate,
balanced and relevant information.
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TEMA LAPORAN TAHUNAN &
LAPORAN KEBERLANJUTAN 2022

THEME OF THE 2022 ANNUAL REPORT & SUSTAINABILITY REPORT
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Growth with Tenancy

Tema besar yang diberikan untuk Laporan Tahunan dan
Keberlanjutan PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk
2022 adalah “Growth with Tenancy”.

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk yang merupakan
anak dari PT Tower Bersama Infrastruktur Tbk (Holding)
menjadikan tahun 2022 sebagai momentum untuk
membidik target peningkatan pada penyewaan menara
telekomunikasi sebagai salah satu strategi yang dilakukan
pada tahun 2022. Perseroan telah mengembangkan
menara telekomunikasi mikro seluler dan makro seluler,
dan dalam membangun menara telekomunikasi mikro
seluler, Perseroan bekerjasama dengan pihak lainnya
untuk penyediaan lahan. Hingga akhir tahun 2022,
Perseroan memiliki 380 menara. Dengan strategi yang
telah dijalankan tersebut, Perseroan optimis dapat

meningkatkan  pertumbuhan tenancy (penyewaan)

menara telekomunikasi.

2 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk

2022

Growth
with
Tenancy

The major theme raised in the Annual and Sustainability
Report of PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk 2022
financial year is “Growth with Tenancy”.

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk, a subsidiary of PT
Tower Bersama Infrastruktur Tbk (Holding), makes 2022
a momentum to target an increase in telecommunication
tower leases as one of the strategies carried out in 2022.
The Company has developed micro cellular and macro
cellular telecommunication towers, and in building
micro cellular telecommunication towers, the Company
has cooperated with other parties to provide land. Until
the end of 2022, the Company has 380 towers. With
the strategy that has been implemented, the Company
is optimistic that it is able to increase the growth of
telecommunications tower tenancy.



KESINAMBUNGAN TEMA

THEME CONTINUITY

2021

RESILIENCE TO
GROW ENHANCING
TOMORROW

Tahun 2021 merupakan tahun pemulihan bagi
banyak industri bisnis akibat mulai beradaptasinya
berbagai lini bisnis terhadap kondisi Pandemi yang
tidak kunjung usai. Perseroan melalui strategi bisnis
dan mitigasi risiko yang telah dipersiapkan dengan
matang optimis menghadapi tahun 2021 dengan
segala tantangan, risiko, dan peluangnya. Oleh sebab
itu, Perseroan terus optimis untuk mengumpulkan
energi bagi pertumbuhan Perseroan sehingga memiliki
kinerja keberlanjutan yang cerah. Meskipun keadaan
kondisi perekonomian Indonesia belum sepenuhnya
pulih seperti sedia kala, namun hal ini tidak terlalu
berpengaruh terhadap kinerja Perseroan sehingga
Perseroan tetap optimis yang dipresentasikan melalui
tema “Pertumbuhan Energi melalui Semangat Masa
Depan yang Lebih Baik”.

2021 was a year of recovery for many business
industries as various lines of business began to adapt
to the ongoing pandemic conditions. The Company,
through its well-prepared business strategy and risk
mitigation, was optimistic to face 2021 with all its
challenges, risks and opportunities. Therefore, the
Company continues to be optimistic and energetic
so that the Company’s growth could realize a bright
sustainability performance. Although the condition
of the Indonesian economy has not fully recovered,
this does not have much effect on the Company’s
performance. Therefore, the Company’s optimism
remains and is presented through the theme
“Energizing Growth to the Spirit of Better Future”.

O Visi Telekomunika
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2020

MAXIMIZING
PERFORMANCE TO
ACHIEVE GROWTH

Tahun 2020 merupakan tahun yang penuh dengan
tantangan, tidak hanya bagi Perseroan, tetapi
juga bagi industri bisnis lainnya. Oleh karenanya,
berbagai industri bisnis, termasuk Perseroan berupaya
semaksimal mungkin untuk mengatasi tantangan yang
ada. Pandemi Covid-19 yang masih belum menemui
titik akhir, memaksa Perseroan untuk terus melakukan
upaya manajemen risiko serta strategi bisnis yang
mampu mengatasi kondisi ini.

Dengan adanya manajemen risiko yang baik dan
strategi bisnis yang tepat, maka kinerja yang maksimal
dapat dicapai sehingga Perseroan pun dapat terus
bertumbuh meski di tengah tekanan yang sangat kuat.
Oleh sebab itulah, tema “Maximizing Performance
to Achieve Growth" dianggap tepat untuk mewakili
Laporan Tahunan VTI Tahun Buku 2020.

2020 was a year full of challenges, not only for the
Company, but also for other business industries.
Therefore, various business industries, including the
Company, made every effort possible to overcome the
existing challenges. The Covid-19 pandemic, which has
yet to come to an end, forced the Company to continue
to carry out risk management efforts and business
strategies that are able to overcome this condition.

With the application of a proper risk management and
the right business strategy, maximum performance can
be achieved to ensure that the Company can continue
to grow amidst the huge pressure. Therefore, the
theme “Maximizing Performance to Achieve Growth”
is considered appropriate to represent the VTl Annual
Report for the 2020 Fiscal Year.

Laporan Tahunan dan Keberlanjutan 2022 Annual and Sustainability Report
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Kemampuan PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk dalam mempertahankan
pertumbuhan kinerja yang berkelanjutan, tentunya didukung oleh ketersediaan
sumber daya manusia yang andal dan berkompeten. Segala bentuk pencapaian
yang berhasil diraih Perseroan, diharapkan dapat menjadi pijakan agar semua
insan Perseroan selalu bersemangat dalam berinovasi dan mampu beradaptasi
dengan perubahan, fokus pada pemberian layanan terbaik bagi pelanggan seraya
terus memberikan kontribusi maksimal bagi perekonomian Indonesia.

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Thk’s ability to maintain sustainable performance growth is
supported by the presence of reliable and competent human resources. All forms of achievement
that have been attained by the Company are expected to be a foundation so that all Company
personnel are always enthusiastic about innovating and able to adapt to changes, focus on
providing the best service for customers while continuing to make maximum contributions to the
Indonesian economy.

1K ./"o/ Q\

2

Peningkatan Pendapatan / Laba Bersih Tahun Berjalan / Jumlah Tower dan Tenant /
Revenue Increase Net Profit for The Year Number of Towers and Tenants
Rp47,42 Rp15,99 380 461
miliar / billion miliar / billion Tower Tenant
Tumbuh 7,14% dibandingkan Profitalibitas tetap terjaga positif / Jumlah tower mengglami
tahun 2021 / Profitability remained positive peningkatan menunjukan _
Grew 7.14% compared to in 2021 pertumbuhan yang sehat bagi

Perseroan. / The number of towers
increased, indicating healthy
growth for the Company.

6 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk
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KINERJA BERKELANJUTAN

SUSTAINABLE PERFORMANCE

Uraian / Description

Jumlah Pajak yang Dibayarkan / Total Tax Paid 4.687.953 5.515.225 3.155.313
Total Tower / Total Towers 380 341 315
Nilai Pendapatan Tower dan Tenant / Revenue from Tower and Tenant 47.421.904 44.260.335 39.803.327
Jumlah Kota / Number of Cities 69 46 40
Jumlah Karyawan / Number of Employees 30 28 24

IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Laporan Posisi Keuangan / Statements of Financial Position
(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Thousand Rupiah, unless otherwise stated)

Keterangan / Descriptions

Jumlah Aset / Total Asset 400.972.660 360.871.363 338.352.250
Jumlah Liabilitas / Total Liabilities 32.547.385 34.437.898 28.616.385
Jumlah Ekuitas / Total Equity 368.425.275 326.433.465 309.735.865

Laporan Laba Rugi Komprehensif Konsolidasian /
Statement of Profit or Loss and Other Comprehensive Income

(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Thousand Rupiah, unless otherwise stated)

Keterangan / Descriptions

Pendapatan / Revenue 47.421.904 44.260.335 39.803.327
Beban Pokok Pendapatan / Cost of Revenue 17.504.176 16.320.765 11.875.105
Laba Kotor / Gross Profit 29.917.728 27.939.570 27.928.222
Laba dari Operasi / Income from Operations 20.150.818 18.781.535 15.876.846
Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada: / Current Year Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk / Owners of Parent Company 15.998.575 14.604.313 13.159.898
Kepentingan Non-Pengendali / Non-Controlling Interests 55 49 51
Total Laba (Rugi) Neto / Total Net Profit (Loss) 15.998.575 14.604.362 13.159.949

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan kepada: / Current Year Comprehensi

ve Profit (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk / Owners of Parent Company 41.991.755 16.697.545 13.033.127
Kepentingan Non-Pengendali / Non-Controlling Interests 55 55 45
Total Laba (Rugi) Komprehensif Tahun Berjalan / Total Comprehensive Profit 41.991.810 16.697.600 13.033.172
(Loss) for the Year

Laba per Saham Dasar (Rupiah Penuh) / Basic Earnings Per Share (Full 12,53 11,43 10,30

Rupiah)

Laporan Tahunan dan Keberlanjutan 2022 Annual and Sustainability Report 7



CD-__' Kilas Kinerja 2022

“A”| 2022 Performance Highlights

IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL OVERVIEW

Laporan Arus Kas / Statements of Cash Flows

(Disajikan dalam Ribuan Rupiah, kecuali dinyatakan lain / Presented in Thousand Rupiah, unless otherwise stated)

Uraian / Description

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi /
Cash Flows from (for) Operating Activities

25.487.571

2021
36.633.553

2020
23.950.779

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Investasi /
Cash Flows from (for) Investing Activities

(49.412.584)

(29.988.144)

(19.064.059)

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Pendanaan / - (5.499) 5.499
Cash Flows from (for) Financing Activities
Perhitungan Rasio-Rasio / Calculation of Ratios
Keterangan / Descriptions m 2021 2020
Laba (Rugi) terhadap Jumlah Aset (%) / Return on Assets (%) 3,99 4,05 3,89
Laba (Rugi) terhadap Ekuitas (%) / Return on Equity (%) 4,34 4,47 4,25
Rasio Lancar (%) / Current Ratio (%) 302,58 354,73 427,79
Liabilitas terhadap Ekuitas (%) / Debt to Equity (%) 8,83 10,55 9,24
Liabilitas terhadap Aset (%) / Debt to Assets (%) 8,12 9,54 8,46
Aset / Assets Liabilitas / Liabilities
Dalam Rp Miliar / In Rp Billion Dalam Rp Miliar / In Rp Billion
338.352.250 360.871.363 400.972.660 28.616.385 34.437.898 32.547.385
I
Il ‘
L]
2020 2022

8 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk
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GRAFIK IKHTISAR KEUANGAN
CHARTS OF FINANCIAL HIGHLIGHTS

Ekuitas / Equity
Dalam Rp Miliar / In Rp Billion

309.735.865 326.433.465 368.425.275

Beban Pokok Pendapatan /
Cost of Revenue

Dalam Rp Miliar / In Rp Billion

11.875.105 16.320.765 17.504.176
7
" !
' w
2020 2021 2022
Jumlah Tower / Number of Towers
Dalam Rp Miliar / In Rp Billion
315 341 380

2022

Pendapatan / Revenue

Dalam Rp Miliar / In Rp Billion

39.803.327 44.260.335
ggﬁ ‘
2020 2021

Laba Kotor / Gross Profit

Dalam Rp Miliar / In Rp Billion

27.928.222 27.939.570

Jumlah Tenant / Number of Tenants

Dalam Rp Miliar / In Rp Billion

380 417

47.421.904

2022

29.917.728
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“A”| 2022 Performance Highlights

IKHTISAR KINERJA

LINGKUNGAN DAN SOSIAL e
ENVIRONMENTAL AND SOCIAL
PERFORMANCE HIGHLIGHTS (eziic.21

Perbandingan Jumlah Karyawan Laki-laki dan Perempuan /
Comparison of the Number of Male and Female Employees

Laki-laki / Male Perempuan / Female

Penggunaan Energi / Energy Consumption

Realisasi Dana CSR / CSR Fund Realization Jam Kerja Nihil Kecelakaan /

=]
Iy Rp43,00 (((O))) 0

Juta / milion
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IKHTISAR KINERJA SAHAM
SHARE PERFORMANCE SUMMARY

Jumlah Saham RETCERYLET Volume Kapitalisasi Pasar(Rp
Triwulan Beredar (lembar Price of Share Perdaganﬁan genUh) :
Quarter saham (lembar saham)  Market Capitalization(Full
Total OutstandingShares Tertinggi Terendah  Penutupan Trading Volume Rp)
(shares) : : (shares)
Highest Lowest Closing
2022
I 1.277.276.000 368 358 359 1.255.300 458.542.084.000
I 1.277.276.000 344 330 344 190.400 439.382.944.000
1 1.277.276.000 388 380 380 381.400 485.364.880.000
IV 1.277.276.000 302 330 302 6.483.100 385.737.352.000
2021
I 1.277.276.000 234 149 179 574.000.000 229.000.000.000
I 1.277.276.000 224 179 210 241.000.000 268.000.000.000
1 1.277.276.000 240 169 206 1.080.000.000 263.000.000.000
v 1.277.276.000 290 191 230 734.000.000 294.000.000.000

AKSI KORPORASI
CORPORATE ACTIONS

Pada tahun 2022, Perseroan tidak melakukan aksi korporasi  In 2022, the company did not carry out corporate actions
seperti pemecahan saham (stock split), dividen saham, saham  such as stock split, stock dividends, bonus shares, and value
bonus, dan perubahan nilai nominal saham, maupun aksi  of shares, as well as share trading suspension.

penghentian sementara perdagangan saham.

KEBIJAKAN SUSPENSI, DELISTING, DAN

RELISTING SAHAM
SUSPENSION, DELISTING AND RELISTING OF SHARE POLICIES

Hingga akhir 2022, Perseroan tidak pernah mengalami  Until the end of 2022, the Company has never experienced a
penghentian sementara perdagangan saham ataupun  suspension of share trading or delisting of shares.
penghapusan pencatatan saham.

Laporan Tahunan dan Keberlanjutan 2022 Annual and Sustainability Report 11



Kilas Kinerja 2022
2022 Performance Highlights

INFORMASI TENTANG PENERBITAN

OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI
INFORMATION ON THE ISSUANCE OF BONDS, SUKUK OR
CONVERTIBLE BONDS

Hingga akhir tahun 2022, PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur
Tbk tidak menerbitkan obligasi, sukuk, obligasi konversi,

Until the end of 2022, PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur
Tbk did not issue bonds, sukuk, convertible bonds or other
maupun efek lainnya. Dengan demikian, tidak terdapat securities. Thus, there is no information related to the number

informasi terkait jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversiyang  of outstanding bonds/sukuk/convertible bonds, interest/

beredar (outstanding), tingkat bunga/ imbalan, tanggal jatuh  return rates, maturity dates, and bond/sukuk ratings.

tempo, dan peringkat obligasi/sukuk.

PERISTIWA PENTING TAHUN 2022
2022 EVENT HIGHLIGHTS

3 Juni 2022 / June 3, 2022

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tok Melaksanakan
RUPS pada tanggal 3 Juni 2022, bertempat di Hotel JS
Luwansa Jakarta..

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk held a GMS on
June 3, 2022, took place at Hotel JS Luwansa Jakarta.

Permata
Karya Perdana

uoB

®
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3 Juni 2022 / June 3, 2022

Pada tanggal 3 Juni 2022 PT Visi Telekomunikasi
Infrastruktur  Tbk  Melaksanakan Public  Expose,
bertempat di Hotel JS Luwansa Jakarta.

PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk held a Public
Expose on June 3, 2022, took place at Hotel JS Luwansa
Jakarta.

PT Permata Karya Perdana dan PT Bank UOB Indonesia
melakukan perjanjian kerjasama dalam hal Perjanjian
Kredit.

PT Permata Karya Perdana and PT Bank UOB Indonesia
entered into a Credit Agreement.
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Perseroan kembali berhasil mencatat pendapatan dengan
pertumbuhan yang lebih baik dibandingkan dengan
tahun lalu. Hal ini merupakan indikasi lebih lanjut atas
keberhasilan Direksi dalam mengimplementasikan

berbagai kebijakan strategis Perseroan.

The Company again managed to record revenue with better growth

compared to last year. This is a further indication of the Board of Directors

I

success in implementing the Company’s various strategic policies.

Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,
Dear Honored Shareholders and Stakeholders,

Puji syukur kami sampaikan kepada Tuhan Yang
Maha Esa atas berkat dan rahmat-Nya, Perseroan
dapat mencapai kinerja positif pada tahun 2022.
Sebagaimana tugas dan tanggung jawab yang
diamanatkan oleh pemegang saham, Dewan
Komisaris senantiasa melakukan pengawasan
terhadap perumusan dan implementasi strategi
yang dilakukan oleh Direksi.

PENILAIAN KINERJA DIREKSI 2022

Sepanjang 2022, di tengah kondisi pemulihan
ekonomi sebagai akibat pandemi Covid-19, Dewan
Direksi
tugas dan tanggung jawabnya dalam mengelola
serangkaian

Komisaris  menilai telah  menjalankan
Perseroan dengan baik. Melalui
Direksi

berbagai tantangan dalam melewati krisis yang

kebijakan strategis, telah  menyikapi

belum sepenuhnya membaik.

All praise and thanks be to God Almighty for
His blessings and mercy, the Company managed
to achieve positive performance in 2022. In
accordance with the duties and responsibilities
mandated by the shareholders, the Board of
Commissioners always supervises the formulation
and implementation of strategies carried out by
the Board of Directors.

BOARD OF DIRECTORS PERFORMANCE
ASSESSMENT 2022

Throughout 2022, in the midst of economic
recovery as a result of the Covid-19 pandemic, the
Board of Commissioners considers that the Board
of Directors has properly carried out their duties
and responsibilities in managing the Company.
Through a series of strategic policies, the Board of
Directors has addressed various challenges in going
through the crisis which have not fully recovered.

14 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk




@) Visi Telekomunikasi
&7 Infrastruktur

HELMY
YUSMAN SANTOSO
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Upaya Direksi beserta jajaran menajemen membuahkan hasil
yang patut diapresiasi. Pada 2022, Perseroan menutup tahun
dengan perolehan pendapatan yang naik sebesar 7,14%
dari tahun sebelumnya. Perseroan senantiasa mengupayakan
pencapaian kinerja di tiap tahunnya.

Selain adanya peningkatan dalam kinerja keuangan dan
operasional perusahaan, Dewan Komisaris menilai Direksi
juga telah berhasil mengelola Perseroan sesuai dengan
peraturan perundang-undangan yang berlaku dan mematuhi
standar tata kelola perusahaan yang baik. Penilaian Dewan
Komisaris dibuat berdasarkan pengawasan dan pembahasan
secara berkala bersama Direksi dan Komite Audit yang
dilakukan secara rutin.

PERAN PENGAWASAN DEWAN KOMISARIS
TERHADAP IMPLEMENTASI STRATEGI YANG
DITERAPKAN DIREKSI DAN FREKUENSI
PEMBERIAN NASIHAT KEPADA DIREKSI

Dewan Komisaris secara aktif melakukan pengawasan dan
memonitor perkembangan penerapan strategi Perseroan
yang dijalankan oleh Direksi. Hal tersebut dilakukan agar
penerapan strategi telah berada di koridor yang tepat dan
Dewan Komisaris senantiasa memberikan arahan dan
masukan kepada Direksi agar penerapannya dapat berjalan
optimal.

Belajar dari pengalaman sebelumnya di mana Perseroan
dihadapkan tantangan yang sangat sulit dan melihat
tantangan ke depan yang masih penuh ketidakpastian,
Dewan Komisaris senantiasa mengingatkan Direksi untuk
tetap cermat dan berhati-hati dalam mengambil keputusan
sesuai prinsip tata kelola perusahaan yang baik (GCG),
melakukan kinerja yang optimal, secara disiplin menerapkan
efisiensi, terus berinovasi dan menyeimbangkan kinerja
dengan kontribusi terhadap aspek lingkungan dan sosial.

Dewan Komisaris memandang kinerja Perseroan di tahun
2022 sudah sesuai dengan target dan harapan yang telah
ditetapkan. Kinerja finansial Perseroan terus bertumbuh
dibandingkan tahun sebelumnya dan juga kinerja operasional
semakin membaik dengan adanya berbagai macam inisiatif
dari Direksi dan jajaran manajemen yang mendukung
keberlangsungan operasional perusahaan.

16 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk

The efforts of the Board of Directors and management
have yielded results that deserve appreciated. In 2022, the
Company closed the year with revenues that have increased
by 7.14% from the previous year. The company always strives
to achieve performance every year.

In addition to the increase in the company financial and
operational performance, the Board of Commissioners
considers that the Board of Directors has also succeeded in
managing the Companyinaccordance with applicable lawsand
regulations and complying with good corporate governance
standards. The Board of Commissioners’ assessment is made
based on regular supervision and discussion with the Board of

Directors and the Audit Committee.

THE SUPERVISORY ROLE OF BOARD OF
COMMISSIONERS ON THE IMPLEMENTATION
OF THE STRATEGY IMPLEMENTED BY BOARD
OF DIRECTORS AND THE FREQUENCY OF
PROVIDING ADVICE TO BOARD OF DIRECTORS
The Board of Commissioners actively supervises and monitors
the progress of the Company’s strategy implementation
carried out by the Board of Directors. This is carried out so
that the implementation of the strategy is in the correct
direction and the Board of Commissioners always provides
direction and input to the Board of Directors so that the
implementation can run optimally.

Learning from experiences where the Company encountered
very difficult challenges and seeing future challenges that
are still full of uncertainty, the Board of Commissioners
always reminds the Board of Directors to be careful and
prudent in making decisions according to the principles of
good corporate governance (GCG), perform optimally, apply
efficiency in a disciplined manner, continuously innovate and
balance performance with contributions to environmental
and social aspects.

The Board of Commissioners considers that the Company’s
performance in 2022 was in accordance with the targets and
expectations that have been set. The Company’s financial
performance continued to grow compared to the previous
year and operational performance also improved with various
initiatives from the Board of Directors and management that
support the continuity of company operations.



Peluncuran berbagai inisiatif strategis yang telah dicanangkan
Direksi sepanjang tahun 2022 terbukti mampu membawa
Perseroan melewati masa-masa sulit dan dapat melalui tahun
2022 dengan baik.

Dalam sisi kinerja operasional, Dewan Komisaris mengapresiasi
keberhasilan Direksi dalam mengimplementasikan berbagai
strategi inisiatif, yaitu meningkatkan layanan mutu atas
produk dan/atau jasa yang dihasilkan agar pertumbuhan
bisnis Perseroan tetap stabil ditengah berbagai macam
tantangan industri di Indonesia.

Sementara dari sisi finansial, Perseroan kembali berhasil
mencatat pendapatan dengan pertumbuhan yang lebih
baik dibandingkan dengan tahun lalu. Hal ini merupakan
lebih
mengimplementasikan

indikasi lanjut atas keberhasilan Direksi dalam
berbagai strategis

Perseroan. Berbagai inisiatif dalam rangka memperbaiki gross

kebijakan

margin dan efisiensi biaya operasional yang telah diterapkan
menjadi langkah dalam menciptakan profitabilitas Perseroan
yang berkelanjutan.
Dalam melakukan pengawasan terhadap pengelolaan
Perseroan yang dijalankan Direksi dan juga menjalankan
tugas dan tanggung jawab yang diberikan kepada Dewan
Komisaris, Dewan Komisaris mengadakan rapat gabungan
secara rutin dengan Direksi sebanyak 4 (empat) kali dalam
periode satu tahun.

PROSPEK USAHA KE DEPAN

Dewan Komisaris menilai prospek usaha Perseroan dengan
rencana yang telah dibuat oleh Direksi telah dilakukan
secara seksama dan bertahap dengan terus memperhatikan
implementasi prisnip-prisnip GCG. Dewan Komisaris juga
memandang seluruh organ perusahaan telah bersinergi
dalam membangun landasan tata kelola yang kokoh dengan
mengedepankan prinsip kehati-hatian untuk menghadapi
tantangan bisnis yang semakin dinamis.

® Visi Telekomunikasi
a7 Infrastruktur

The launch of various strategic initiatives that have been
announced by the Board of Directors in 2022 has proven to
be able to carry the Company through difficult times and pass
2022 in a proper manner.

the Board of
Commissioners appreciates the Board of Directors’ success in

In terms of operational performance,
implementing various strategic initiatives, namely improving
the quality of services for products and/or services so that the
Company's business growth remains stable amidst various

kinds of industrial challenges in Indonesia.

Meanwhile, from a financial standpoint, the Company again
managed to record revenue with better growth compared to
last year. This is a further indication of the Board of Directors’
success in implementing the Company’s various strategic
policies. Various initiatives in order to improve gross margin
and operational cost efficiency that have been implemented
are steps in creating the Company’s sustainable profitability.

In supervising the management of the Company which
is carried out by the Board of Directors and carrying out
the duties and responsibilities assigned to the Board of
Commissioners, the Board of Commissioners held regular
joint meetings with the Board of Directors 4 (four) times in a
one-year period.

FUTURE BUSINESS PROSPECTS

The Board of Commissioners assesses that the Company’s
business prospects with plans made by the Board of Directors
have been carried out carefully and in stages by continuing
to pay attention to the implementation of GCG principles.
In addition, the Board of Commissioners assesses that all
company organs have synergized in building a solid foundation
of governance by prioritizing the principle of prudence to face
increasingly dynamic business challenges.
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PANDANGAN DEWAN KOMISARIS TERHADAP
IMPLEMENTASI TATA KELOLA PERUSAHAAN
YANG BAIK DAN ASPEK KEBERLANJUTAN

Struktur tata kelola perusahaan dibangun untuk melindungi
kepentingan  seluruh  pemangku kepentingan  serta
meningkatkan nilai bagi para pemegang saham. Perseroan
berkomitmen untuk terus menerapkan kelima prinsip Tata
Kelola Perusahaan yang Baik / Good Corporate Governance
(GCG) untuk menjaga reputasi dan kepercayaan publik. Hal
ini akan mendukung pencapaian visi dan misi Perseroan
serta memastikan pemeriksaan dan pengendalian yang baik
pada tempatnya guna memastikan kegiatan operasional dan

pengawasan bisnis yang efisien.

Berdasarkan kriteria penilaian kinerja yang dilakukan pada
tahun 2022, Komite Audit dan Unit Internal Audit telah
melaksanakan tanggung jawab dan fungsi tugasnya dengan
baik dan optimal. Dewan Komisaris menilai Komite Audit dan
Unit Audit Internal telah menjalankan tugas dan tanggung
jawab dengan optimal, serta memberikan masukan dan
rekomendasi yang sangat berguna terkait bidangnya masing-
masing bagi Perseroan.

Dewan Komisaris mengapresiasi langkah Direksi untuk
membuat laporan keberlanjutan Perseroan secara rutin yang
menjadi salah satu wujud penerapan tata kelola keberlanjutan.
Hal ini tentunya semakin mengukuhkan komitmen Perseroan
untuk turut secara aktif berkontribusi dalam mengelola
risiko yang berkaitan dengan Lingkungan, Sosial dan Tata
Kelola (ESG) dengan menyeimbangkan aspek triple bottom
line yang terdiri dari people, planet dan profit (3P) untuk
mendukung pencapaian Tujuan Pembangan Berkelanjutan
(SDGs). Ke depannya, Dewan Komisaris berharap agar
kinerja keberlanjutan Perseroan dapat terus ditingkatkan
termasuk penerapan tata kelola keberlanjutan karena dapat
memberikan nilai lebih bagi seluruh pemangku kepentingan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN KOMISARIS

Pada tahun 2022, tidak terdapat perubahan komposisi dalam
keanggotaan Dewan Komisaris.

18 PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk

VIEWS OF BOARD OF COMMISSIONERS ON
THE IMPLEMENTATION OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE AND SUSTAINABILITY ASPECTS
The corporate governance structure is built to protect the
interests of all stakeholders and increase value for shareholders.
The Company is committed to continuously implementing
the five principles of Good Corporate Governance (GCG) to
maintain its reputation and public trust. This will support the
achievement of the Company’s vision and mission and ensure
proper checks and controls are in place to ensure efficient
operational and business supervision activities.

Based on the performance assessment criteria carried out
in 2022, the Audit Committee and Internal Audit Unit have
carried out their responsibilities and functions properly and
optimally. The Board of Commissioners considers that the
Audit Committee and Internal Audit Unit have carried out
their duties and responsibilities optimally, and provided very
useful input and recommendations regarding their respective
fields for the Company.

The Board of Commissioners appreciates the steps taken by
the Board of Directors to prepare the Company’s sustainability
report on a regular basis, as a form of implementation
of sustainability governance. This further strengthens the
Company's commitment to actively contribute in managing
risks related to Environment, Social and Governance (ESG)
by balancing the triple bottom line aspects consisting of
people, planet and profit (3P) to support the achievement
of Sustainable Development Goals (SDGs). Going forward,
the Board of Commissioners hopes that the Company’s
sustainability performance can continue to be improved,
including the implementation of sustainable governance to
be able to provide added value to all stakeholders.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS

In 2022, there is no change in the composition of the
membership of the Board of Commissioners.



APRESIASI

Dewan Komisaris memberikan apresiasi kepada Direksi dan
segenap karyawan PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Thk
atas kerja keras dan dedikasi yang ditunjukkan sepanjang
2022. Kepada seluruh pemegang saham, mitra kerja,
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya, kami juga
menyampaikan penghargaan dan terima kasih yang setinggi-
tingginya atas kepercayaan, dukungan dan kerja sama yang
terjalin dengan baik selama ini. Pada masa mendatang, kami
yakin dapat terus memberikan nilai lebih melalui pencapaian-
pencapaian kinerja yang lebih baik.

® Visi Telekomunikasi
a7 Infrastruktur

APPRECIATION

The Board of Commissioners appreciates the Board of Directors
and all employees of PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur
Tbk for the hard work and dedication shown in 2022. To all
shareholders, partners and all other stakeholders, we also
express our highest appreciation and gratitude for trust,
support and cooperation that has been properly established
thus far. We are confident that we can continue to provide
more value through better performance achievements in the
future.

Jakarta, 30 April 2023
Jakarta, April 30,2023

HELMY YUSMAN SANTOSO
Komisaris Utama / President Commissioner
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LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS REPORT

Perseroan mengimplementasikan sejumlah strategi dan
kebijakan strategis Perseroan. Di antaranya Perseroan

terus berupaya untuk melakukan efisiensi terhadap
kegiatan operasional Perseroan serta memberikan
pelayanan yang terbaik kepada operator dengan terus
menjalin hubungan yang baik terhadap pelanggan

sebagai bagian dari pelayanan after sales.

The Company implements a number of company strategic strategies and policies. Among other
things, the Company continues its efforts to carry out efficiency of the company’s operational
activities and provide the best service to operators by continuing to establish good relationships

to customers as part of after sales services.

Para Pemegang Saham yang

Terhormat,

Dear Honored Shareholders,

Tahun 2022 adalah tahun yang penuh tantangan
terhadap situasi perekonomian global dan
nasional. Namun Direksi berupaya sebaik mungkin
untuk terus bisa bertahan melalui kerja sama solid
antar semua lapisan karyawan.

Dalam menyikapi berbagai ketidakpastian yang
muncul pada tahun 2022, Direksi mengelola
bisnis dengan hati-hati dan berupaya menjaga
keseimbangan antara peluang dan risiko. Ke
depan, Direksi akan terus memantau dengan
cermat perkembangan situasi ekonomi maupun
politik serta akan mengambil langkah-langkah
proaktif untuk mempertahankan bisnis yang
berkelanjutan.

Pada kesempatan ini, saya mewakili Direksi akan
menyampaikan hasil kinerja PT Visi Telekomunikasi
Infrastruktur Tbk untuk tahun buku 2022, yang
meliputi seluruh aspek finansial dan operasional,
prospek usaha pada masa mendatang,
penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik,
serta pelaksanaan tanggung jawab sosial dan
lingkungan.

2022 was a year full of challenges to the global
and national economic situation. Nevertheless,
the Board of Directors provided the best efforts
to continue to survive through solid cooperation
between all employee levels.

In addressing various uncertainties that emerged
in 2022, the Board of Directors managed the
business in a prudent manner and attempted to
maintain a balance between opportunities and
risks. In the future, the Board of Directors will
continue to monitor the development of economic
and political situations and will take proactive
steps to maintain a sustainable business.

On this occasion, |, on behalf of the Board of
Directors, present the performance results of
PT Visi Telekomunikasi Infrastruktur Tbk for the
2022 financial year, which cover all financial and
operational aspects, future business prospects,
Good Corporate Governance implementation,
and implementation of social and environmental
responsibility.
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STRATEGI
PERSEROAN
Pada 2022, Direksi beserta jajaran manajemen merumuskan
strategi Perseroan dengan menimbang berbagai masukan dan
analisis dari banyak pihak terkait. Berbagai kebijakan diambil
sebagai langkah strategis guna mencapai tujuan perusahaan
yang berkelanjutan. Fokus kebijakan yang dilakukan Direksi
dan jajaran manajemen adalah efisiensi pada kegiatan
operasional serta juga terus memberi pelayanan yang terbaik
pada operator dan terus menjalin hubungan baik terhadap
pelanggan sebagai bagian dari pelayanan. Langkah-langkah
strategis tersebut dilakukan dalam pengawasan Dewan
Komisaris yang dievaluasi secara berkala.

DAN KEBIJAKAN STRATEGIS

Dalam menghadapi situasi pasca pandemi Covid-19,
Perseroan tetap beradaptasi pada perubahan lingkungan
bisnis, salah satunya dengan mengadopsi teknologi dalam
proses bisnis Perseroan, pemasaran, maupun dalam proses
operasional. Selain itu, untuk mendapatkan hasil yang lebih
maksimal, Perseroan menerapkan efisiensi biaya.

Sebagai perusahaan penyedia menara telekomunikasi,
pendapatan Perseroan ditentukan berdasarkan kontrak
kerja jangka panjang. Walaupun banyak industri yang masih
terkena dampak pandemi Covid-19, Perseroan masih dapat
menjaga kinerja operasional dan juga kinerja keuangannya
agar tetap stabil.

Namun demikian, dalam upayanya untuk mencapai target yang
diharapkan oleh Perseroan, Perseroan mengimplementasikan
sejumlah strategi dan kebijakan strategis Perseroan. Di
antaranya Perseroan terus berupaya untuk melakukan efisiensi
terhadap kegiatan operasional Perseroan serta memberikan
pelayanan yang terbaik kepada operator dengan terus menjalin
hubungan yang baik terhadap pelanggan sebagai bagian dari
pelayanan after sales.

PERANAN DIREKSI DALAM PERUMUSAN
STRATEGIS DAN KEBUAKAN STRATEGIS
PERUSAHAAN

Dalam menjalankan dan mengimplementasikan strategi dan
kebijakan strategi Perseroan, Direksi senantiasa memikirkan
strategi dan kebijakan strategis yang tepat melalui rapat
internal Direksi, rapat gabungan dengan komite-komite
yang dibawahi oleh Direksi, hingga rapat gabungan dengan
Dewan Komisaris untuk mendiskusikan strategi dan kebijakan
strategis yang diambil oleh Direksi terhadap Perseroan. Direksi
juga berperan dalam penentuan strategi dan kebijakan
Perseroan, serta memastikan pertumbuhan Perseroan.
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STRATEGY AND STRATEGIC POLICY OF THE
COMPANY

In 2022, the Board of Directors and management
formulated the Company’s strategy by considering various
recommendations and analyses from related parties.
Various policies were taken as strategic measures to achie